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BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA PHUGNG HUGN G NHIEM VU NAM 2014

Kinh trinh:  DAI HOI DONG CO DONG

Cén ctr Pidu 16 t5 chirc va hoat dong cla cbng ty; Cin cir chu’c ning nhiém vu va
‘quyén han ; Giam doc diéu hanh Cong ty thay mit Ban dleu hanh béo céo tinh hinh
thuc hién ngh1 quyét PHPCP 2013 va cic ngh1 nghi quyet cua HDQT nhu sau:

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

Tinh hinh sin xuit kinh doanh;

. Thuce hién Ngh1 quyet ctia Dai hoi Pdng cb dong ‘thudng nién va cic nghi quyét ctia
Hbi ddng quan trj, trong ndm 2013 Ban Gidm dbe Cong ty C) phén Bia Sai Gon —
Nghé tinh di didu hanh Céng ty thuc hién diing cic dinh huéng ctia Dai hoi dbng cb
dong nim 2013 va chu trrong, dudng 16i ciia Hoi ddng quan tri Cong ty dit ra, trong
cac dleu kién dgc thi sau: :
vé mat vi mo: _

Nén kinh t& van ndm trong tinh trang suy thodi, ngudi dan thit chit chi tidu, dic biét

_dm v6i cdc mit hang khong thiét yéu, din dén su khé khin chung cho cac doanh
nghiép. ,

‘Gi4 cé cac nguyén nhién 11eu dau vao ting cao.

Céc chinh sach han ché tiéu diing bia ruou va céc thie ubng c6 cdn cung anh huong
16n &n tiéu thy clia Cong ty. .

Céc chinh séch vé giai phéng mét bing, long 1& duong cling anh huong lon dén tiéu

thu bia dia phuong vi san phim ctia cong ty chi yéu phuc vu céc tang 16p binh dén,
- Cac quan chu yeu tin dung cac khong gian nho truée nha hoac via hé dé bén hang.

vé mat vi mo

Thuén lgi:

La Cong ty con ctia Téng Coang ty CP Bia Rugu NGK Sai gon vi viy Cong ty dugc
su hd tro cta Téng Cong ty vé k¥ thuat, cong nghé théng qua céc chuong trinh kiém
tra danh gié, céc chuong trlnh d3o tao, tap huin,

Bén canh d6 khoang 2/3 san luorng ctia Cong ty 14 san phim san xut cho Cong ty
me, vi vay dau ra ndy twong d6i én dinh. Thuong hi¢u bia dia phuong médc du chua
phét trién t6t nhung cung da tao duoc hinh anh chit yéu trong giéi tiéu dung binh dén.
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Kho6 khén: '
- Kh6 khiin 16n nhét hién tai 12 Cong ty nim ¢ khu vyc dong déin cu gin trung tam

thanh pho tuy da diu tu nhiéu va dat duoc tién bo trong céc van dé xtr 1y nu6ce thai

va mdi trudng nhung du sao d6i luc khong trénh khéi duge sy khong hai long cia
dén cur.. ’

- Tmh hlnh suy thoa1 kinh té va chi phi diu vao tir nguyén nhién vt liéu cé xu hurong

" ting cao gdy 4p huc 16n cho loi nhudn ciia Cong ty. Bén canh d6 day chuyén san xuét

ctia Cong ty chi c6 tAm trr dong hoa & mic trung binh, st dung nhiéu lao dong (mgc

du di tinh g1am gin 50% lao dong k& tir khi gia nhap Tong Cong ty, hién nay s0 lao

dong vin con'x4p xi 240 ngudi — cho cong sudt san xuét thyuc t& chwa dén 40 tridu lit
nim). Pay 13 mét génh ning vé tién luong cung nhir an sinh x8 hdi. :

' - San phim bia dja phuong mang tinh thoi vu cao, do thoi tiét midn Béc chia 2 mia rd
1ét, vao miia mua rét san lugng bia tiéu thy rat thap.

- Nganh bia Ia mdt trong nhitng nganh c6 sy canh tranh quyet liét nhit, & binh dién

quoc gia ciing nhu dia phwong. Hién tai, céc nhén hiéu hing d4u ctia thé gioi da tham

. gia vao thj trudng Viét nam. O binh dién dia phwong, Cong ty phai canh tranh quyet
liéu v6i bia chai va bia hoi ctia cac hing bia khéc, dic biét 1a bia Huda va bia Ha n

- Bén-canh d6 do & xa vung tiéu thy chinh cta Tong Cong ty, vi€c vin chuyen sén
pham va luin chuyen vo két rét khé khin. C6 Iic sé vo két coa Cong ty t6n dong &
cac kho trung chuyen va trén dudng khoang 350.000 két, din dén vise thleu chai két
cho san xuét. O thoi didm khié khin nhit  Cong ty da phai muon tam ghn 150.000 b
Vo ket cua Bia Sai gon — S6ng lam, chi tiét nhr sau:

S0 liéu cdng no chai két véi C.ty Thwong mai nim 2013 $6 liéu thué mwon chai két nim 2013
a2 Lugng N . . Don vi cong ty S6 hrgng
Thoi diem Két Luong chai Ghi chi Thoi diem thué, muon Két vo
02/07/2013 264,904 4,922,168 Luong Céng ty TNHH Théng 5/2013 Bic Trung Bj 4,000
_18/07/2013 | 281,302 | 5,519,368 | 1TV Thuong mgi Bia | Thang 6/2013 Bia Sai gon S/Lam 7,608
22/07/2013 | 248,482 | 4,862,948 Sai gon ng bao gdm 20/8/2013 Bia Sai gon S/Lam |~ 92.039
19/08/2013 303.548 5.964.303 hang di trén dudng va 20/9/2013 Bia Sai gdbn S/Lam 99.647
07/09/2013 423.148 7.456.303 tdn dong & cic kho va 20/10/2013 Bia Sai gon S/Lam 99.647
21/10/2013 441.558 8.726.078 Thuong mai khu vy, 20/11/2013 Bia Sai gobn S/Lam 140.155
20/11/2013 460.648 9.113.252 két vo dang luan 20/12/2013 - Bia Sai gobn S/Lam 168.268
30/11/2013 409.088 | - 7.858.368 chuyen vé. Hién nay Bia Sai gon S/Lam 36.000
2. Két qua thyc hién mdt s6 chi tidu chii yéu:
S s ‘Ponvi | Thychién | Kéhoach | Thuc hign | Sosinh
T Chi tiéu ey q * x y : Ké Cung
: tinh 2012 2013 2013 .
T hoach ky
A B D E " F G=F/E | H=F/D
1 [ Séan lugng san xuat _ lit 34,472,343 | 36,300,000 | 38,015,471 | 105% | 110%
2| San lugng tiéu thy lit 34,478,082 | 36,300,000 | 37,907,207 | 104% | 110%
3 | Tong doanh thu Ty dong 355 ' 354 372 | 105% | 105%
4 | Loi nhudn truéc thué . Ty dong_ 28.5 24.8 3251 131% | 114%
5| Nop ngan sich Ty dong 166.2 154 93%

3. Danh gid, phan tich nguyén nhan, két qua dat dquc.

Trong tinh hinh khé khin chung ciia nén kinh t& Viét Nam va Thé gidi trong nim
2013, nhung duge sy chi ddo sat sao ctia Hyi ddng quén tri Codng ty va sy quan tim
gitp do tir Tong Céng ty C6 phin Bia — Rugu — NGK Sai Gon nén nim 2013, Céng
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L

~ ty CP Bia Sai Gon — Ngh¢ tinh d& c6 nhiéu nd luc, phin d4u hoan thanh chi tiéu

SXKD do Nghj quyét ctia Pai hoi Pdng ¢ déng thudng nién ngay 27 thing 04 nim

' 2013 d8 ra, két qua trén 13 do médt s6 nguyén nhan cht yéu sau day:

C6 su hd tro gitp d& clia cong ty me 13 Téng Céng ty C§ phan Bia Ruou NGK Sai
gon. Dic biét 1a trong quy IV, tong Cong ty dd ting luong giao nhin hang gitp Cong

ity hoan thanh ké hoach nam.
Cong ty d& linh hoat trong viéc luan chuyen ket vO B1a Sai gon, trong d6 da kip thoi

thue tir Bia Sai gon — Song lam s6 chai két gan '150.000 bo vo két de phuc vu san
Xufit trong quy IV. ,

Cong ty d4 tan dung tot may mée thiét bi, dic biét 14 mia giao hang thip d1em cua
Bia Sai gon, @& san xuft v tiu thy bia dia phuong.

Cong ty di budc diu quéan 1y c6 hiu qua céc chi tidu, dinh mtrc k§ thuat lam nén
tang cho viéc quan ly tiéu hao nguyén nhién vit liu nhim tiét kiém trong san xuat va .
glam gi4 thanh san phém. :

Tmh hinh tai chinh va ng vay:

" V& tinh hinh t3i chinh, c4c cb dbng c6 thé tham khéo chi tiét Bdo céo ti chinh ndm
2013 trén trang web clia Cong ty & dia chi www.vidabeer.vn, tuy nhién c6 thé khéi

quét co ban nhu sau:

Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, cic khoan diu tur déu sir dung vén tu’ co,
khéng st dung vén vay.

* Tai khoan tlen giri ctia Cong ty tai Ngan hang & muc tir 60 ty dén 70 ty.

Céc khoan ng cua khach hang, chu yéu 12 xuét phat tr Céng ty 1TV TNHH Thuong
mai Bia Sai gon, khong c6 tinh rii ro. Céc san phim bia dia phwong dwoc ban thu

 tién ngay khong cho ng.

Cée khoan dit coc d& muon trang thiét bi ban hang cla bia dia phuong déu duoc bao
14nh tai cdc Ngéan hang.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2014.

- Nhén dinh tinh hinh sin xuét kinh doanh 2014:

Theo nhén dinh ndm 2014 kinh té s& vAn cdn kho khan cho ca SX trong nudc va xuit .
khiu. Gi4 ca diu vao s& con bién dong sau khi' didu chinh gia dién, xéng dau céc’
chinh sach vi mo nhim kiém soat can cin thanh toan thuong mai va thit chit tién 8.
Bén canh d6 4 yéu t§ 1am anh huéng 16n dén lgi nhuan va gay khé kh#n cho san xuét

- kinh doanh ctia Cong ty la:

Vén d& moi truong 1a mot trong nhitng kho khén 16n cho Céng ty. Mic d hlen tai hé
théng nwde thai va xtt Iy khéi bui da dugc dAu tur va dat dugce nhing tién b0 16m, tuy"
nhién do nhidu nim trude viée xir Iy moi truong khong dugc ot da tao ra 4n tuong
khong t6t dbi véi cong dong dan cu. Uy ban Nhan dén tinh vira ¢ cong vén s6 yéu -
cdu cong ty chi duoc san xult & cong sudt 25 tricu 11t/nam

Phi thuwong hiéu phai déng cho Téng Coéng ty C5 phin Bia Ruou NGK Sai gon
khoang 4,5 ty dong.

Do quy dinh ctia Tng Cong ty C6 phin Bia Rugu NGK Sai gon yéu ciu chai ket
Bia Sai gdn 355 phai khéu hao hét trong 2 nim, do vay tién khiu hao cta lugng chai
két nay trong ndm nay 12 34 ty.
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Céc quy dinh méi vé tai trong vén chuyen hang héa ciia B0 giao th6éng van tai d4 lam
cho hdu hét hang héa ddu vao clia Cong ty ting 1én. Bén canh d6, chi phi cho tiéu thy ~
bia hoi, bia chai Vida cling s& téng cao.

Thuan loi 16n nhét ctia Cong ty 1a dugce sy hd trg clia cong ty me 1a Tong Cong ty c

, phan Bia Ruou NGK Sai gon v& nhidu mit, trong d6 quan trong nhét 13 sin phim ctia

N 'Tong Cong ty chiém dén gin 2/3 san lugng clia Cong ty.

- Mot s6 bién phép ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh:

NE BE &

Nang cao chit luong san phim cia Téng Cong ty ciing nhu sin pham bia dia
phuong.
DPam béo ké hoach san xuft va glao hang diy dt cho Téng Céng ty.
Tén dung cong sudt du thira d8 tip tuc phat trién bia dia phuong cho dbi tuon‘g tidu
dung binh dén (b1a hoi, bia turoi, bia chai, nuée khodng mang nhén hiéu V1da)
Kiém soat va cit glam chi ph1 san XuAt.
Cic chi tiéu chinh vé san xuit kinh doanh: , _
Trén co s& Ké hoach san lwgng nim 2014 do Tdng cong ty Bia — Rugu — NGK Sai
Gon glao va tinh hinh ti€u thu san pham bla dia phuong , Cong ty x4y dung ké hoach
- sén xuat cu thé nhu sau: _
o : Ponvi Thuc hién Ké hoach. So
- STT. Chi tiéu tinh 2013 2014  sinh
1  San luong san xuft lit 38,015,471 38,200,000 100%
2 San lugng tiéu thy o lit - 37,907,207 38,200,000 101%
3 Tbng doanh thu Ty dbng 372.00 380.00  102%
4  Téng loi nhuan trwde thué Ty dbng 32.50 2550  78%
5 Nop ngnsich Tyddng = 154.00 167.00  108%
6 Tbng lao dong binh quan Nguoi 355.00 231.00 - 65%
7 Tbng qu§ lwong | Ty dong 22.78 19.23 84%
8 Thu nhfp binh quan dmg/th 6,027,715 7,607,504  126% .
9. Ty 1&cd tire /VDL ' 15% 15% = 100%-
3. Congtic diu tw nim 2014: - . ‘

Céng tac dau. tu nam 2014 va mot sé hang muc dor dang tir ndm 2013 chir yéu tip
trung vao nhu cAu cép thiét nhu' xir Iy méi trudng (hé théng xir ly nu:oc thai, xtr ly

* khéi bui), tw dong héa nha niu, mua may nén CO2, may nén kh1 mot sb trang thiét

bi phuc vu cho tiéu thy bia dija phuong, céc thit bi thi nghiém, kidm soét chét huong

N 8 ning cao chit luong san phim, cu thé nhr sau: !

01 bé d6i chimg cho Hé thong XU ly nude thai gid tri diu tr 300 tridu dong 01 bé
hleu khi 680 m3 gia tri diu tu khoang 2,4 ty dbng.

Phu tu phuong tién dap tmg nhu cdu vén tai; dAu tu hé théng rira, dap nut, ch1et keg:

b1a tuoi 2 lit va keg bia hoi 20 lit, 30 lit. DAu tu hé thong PCCC khoéng 5 ty ddng.

IIL.

1.

CAC GIAI PHAP NHAM DAM BAO THY'C HIEN KE HOACH SXKD.

V& san xuit:

Dam bao day db cac nguon luc phuc vu san xufit dap ung tién d9 san xuat cb géng ‘
sén xuét i da cong suat cia nha mdy dé hoan thanh ké hoach.

Béo c4o két qua SXKD nam 2013 ciia Ban didu hanh [




IV.

Béo tri bdo dudng t6t, dung ché @ nhim dam bao ‘may méc thiét bi hoat dong théng
suot

* Pidu hanh san xuét linh hoat dé dap ing nhu cAu thi trudng vao mia cao diém san

phim ctia Téng Céng ty ciing nhu san phim mang nhan higu Vida. .

Tang cudng quén ly cong nghé sén xuét théng qua hé théng quan Iy chit lvong ISO
dé nang cao cht lrong san phim bia Sai gon va bia dia phuorng

Piu tir va dua vao hoat dng cac hang muc lién quan dén hé théng xir Iy nudc thai
va loc bui dé giai quyét triét @& vin d& méi trudng tao co sé cho hoat dong bén vung
lau dai cho Céng ty.

. Vé tiéu thu:

P4y manh céng téc tiéu thy, phéi hop chit ch& véi Cong ty TNHH 1TV thwong mai
Sabeco va don vj giao nhén va van chuyén Bia Sai Gon d& cong tac 14y hang duge
thuén loi t6i da va giam chi phi-tdn kho & mic thip nhét.

Tang cudng cong tic ban hing, dhy manh céng tic marketing va van chuyen Tiép
tuc hoan thién hé théng tiéu thu ban hang cia Cong ty theo hudng chuyen nghiép
phtu hop v6i tinh hinh tigu thy thye 8.

Thanh 18p thém céc kho, chi nhanh dé& bam sét thi tru'ong, phan tmg nhanh, kip thou
C6 chién lugc phat trién san phim rd rang va kénh ban hang phu hop

V3 quin ly

Tang cuong cbng tic quan ly trong moi khiu d8 tiét giam chi phi tir khiu mua
nguyen vt liéu, dinh mirc tiéu hao trong sén xut, tiét kiém t8i da chi phi h01 hop,
tlep khach, di lai. -

Tang cudng Quan ly tip trung moi hoat dong, phat huy vai tr6 va chirc ning quan ly

~ctia cac phong ban, phin xudng trong Cong ty d& str dung c6 hiéu quéa moi ngudn lyc

Tai chinh, con ngudi va tai san hién c6 ciia toan Cong ty.

Tang cudng cong tic Chit lugng, b géng duy tri Hé théng chat luong va kiém sodt

* nhu hién c6 @ khong dé xay ra su c6 v& chit lugng, 1am anh hudng t6i thuong hiéu

+

ciia Cong ty cling nhu thwong hiéu Bia Sai Gon.
PE XUAT, KIEN NGHI:

Vi tinh hinh kinh té lam phat, kho khin trong vAn d& Tai chinh va san xuét, 14i suét
ngén hang cao. Dé tao diéu kién cho C6ng ty hoan thanh K& hoach san xut kinh
doanh va 0 loi nhuén, Cong ty cé nhiing kién nghi sau: ' :

' Cong ty TNHH 1TV TM SABECO nhin ding sb lugng b1a thanh phim iy hang

tudn theo k& hoach san xuft hang nim da giao cho Cong ty C6 phén bia Sai Gon —

~ Nghé tinh tao diéu kién kip thoi cho Nha méy san xuét lién tuc va giam hao phi vit

tu, nguyén vét liéu, giém chi phi tdn kho, cfing nhur thyc hién dﬁng quy ché quan ly
bao bi, chai két dé& chai ring xoay vong nhanh (t6i da 2 tudn) v& nha may khong gay
dinh tré sén xut.

'Tong cong ty xay du’ng hé théng kho chira nguyén vt liéu, Téng kho bia thanh phim

tai Cong ty nhim dleu tiét lrong hang trong Iuu thong, tidu thy, tiét giam chi phi van
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chuyen va chil dong trong didu tiét thi truong khu vuce Trung Bic B6 va céc khu yuc
14n cén. '

Téng Cong ty C8 phin Bia — Ruou — NGK Sa1 Gon c6 céc chmh sach wu dal trong

thanh quyet todn chi phi nguyén vat liéu va bia thanh phim, tao didu kién cho Céng
-ty trd chdm tién mua nguyén nhién vat liéu.

«Ben canh d6 rét mong céc cb dong tng ho thdu hiéu Cong ty dang phai vén hanh

trong diéu kién kinh t& x& hoi rat khé khin, xut phat tir nhu'ng ddc thi riéng nhw vén

d& moi tru'ong, céc quy dinh vé& han ché rugu bia, nen kinh t& suy giam dn dén sy
- anh huéng vé tiéu ding cia ngudi dan (vi bia khong pha1 la mat hang thiét yeu)

. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong gop y va thong.aua

-

279007

Noi nhén:

- Nhur trén;

- ‘HDQT (bdo cdo);
- Luu VT,
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